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Debora Anaya Osorio

De: Erika Johanna Ibanez Castillo
Enviado el: lunes, 23 de octubre de 2023 8:42 a.m.
Para: Debora Anaya Osorio
Asunto: RV: Validación Macro Financiera Matriz de Adición Servicios HCB Nov 2023 Regional 

Santander- Para 98 contratos con Fecha 22/10/2023 
Datos adjuntos: MATRIZ_ ADICION_HCB_DIER y JS_AJU_ALIM_NOV_2023

_REGIONAL_SANTANDER_(98c)_22102023.xlsb

Buenos días Debora te envió información para lo pertinente. 

De: Diana Cristina Martinez Torres <Diana.MartinezT@icbf.gov.co> 
Enviado: domingo, 22 de octubre de 2023 13:11 
Para: Christian Hernando Orduz Arguello <Christian.Orduz@icbf.gov.co>; Monica Rocio Cespedes Orduz 
<Monica.CespedesO@icbf.gov.co>; Eileen Lindsay Ardila Cruz <Eileen.Ardila@icbf.gov.co>; Sonia Isabel Moncada Franco 
<Sonia.Moncada@icbf.gov.co>; Erika Johanna Ibanez Castillo <Erika.Ibanez@icbf.gov.co>; Rogerio Vicente Saavedra 
Rodriguez <Rogerio.Zaavedra@icbf.gov.co>; Amparo Perez Lopez <Amparo.Lopez@icbf.gov.co>; Olga Lucia Sanchez 
Ortiz <Olga.SanchezO@icbf.gov.co> 
Cc: Martha Lucia Ballesteros Garcia <Martha.Ballesteros@icbf.gov.co>; Elizabeth Pinzon Porras 
<Elizabeth.Pinzon@icbf.gov.co>; Claudia del Pilar Diaz Cardenas <Claudia.Diaz@icbf.gov.co>; Andrea Marcela Sierra 
Silva <Andrea.Sierra@icbf.gov.co>; Edward Fabian Castaneda Villamizar <Edward.Castaneda@icbf.gov.co>; Sulvey 
Johana Esparza Sequeda <Sulvey.Esparza@icbf.gov.co>; Diana Maria Rubio Velasco <Diana.Rubio@icbf.gov.co>; Cindy 
Yesenia Duarte Bonilla <Cindy.Duarte@icbf.gov.co>; Juan Carlos Anaya Morantes <Juan.Anaya@icbf.gov.co> 
Asunto: Fwd: Validación Macro Financiera Matriz de Adición Servicios HCB Nov 2023 Regional Santander- Para 98 
contratos con Fecha 22/10/2023  
  
Cordial saludo  
De manera atenta se remite matriz de HCB y DIER validada por la DPI con el fin de adelantar proceso de adiciones y 
prórrogas de los mencionados servicios  
 
 
Así mismo se solicita replicar información con sus grupos de trabajo, abogados y financieros para lo  pertinente  
 

Sin otro particular,  
 
Diana Cristina Martínez Torres 
Profesional Especializado con Funciones de Coordinación.  
Grupo de Asistencia Técnica 
ICBF Regional Santander  
 
 

De: Karen Lorena Sanchez Pinto <Karen.Sanchez@icbf.gov.co> 
Enviado: Sunday, October 22, 2023 12:14:13 PM 
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Para: Miriam Roselly Caceres Jerez <Miriam.Caceres@icbf.gov.co> 
Cc: Martha Yolanda Ciro Florez <Martha.Ciro@icbf.gov.co>; Rocio Enciso Garzon <Rocio.Enciso@icbf.gov.co>; Clara 
Bibiana Torres Matiz <ClaraB.Torres@icbf.gov.co>; Jorge Murcia Sandoval <Jorge.Murcia@icbf.gov.co>; Alicia Margarita 
Arrazola Molina <Alicia.Arrazola@icbf.gov.co>; Martha Johanna Pinzon Romero <Martha.PinzonR@icbf.gov.co>; Jorge 
Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co>; Sandra Yaneth Guerrero Acosta <Sandra.GuerreroA@icbf.gov.co>; 
Cindy Yesenia Duarte Bonilla <Cindy.Duarte@icbf.gov.co>; Jeny Sirley Saavedra Rodriguez 
<Jeny.Saavedra@icbf.gov.co>; Juan Carlos Anaya Morantes <Juan.Anaya@icbf.gov.co>; Diana Cristina Martinez Torres 
<Diana.MartinezT@icbf.gov.co>; Edilma Pinto Gomez <Edilma.Pinto@icbf.gov.co> 
Asunto: Validación Macro Financiera Matriz de Adición Servicios HCB Nov 2023 Regional Santander- Para 98 contratos 
con Fecha 22/10/2023  
  
Cordial saludo, 
Dando aplicación a lo contemplado en los memorandos de orientaciones con Radicado No. 
202316000000138473 del 20 de octubre de 2023 con asunto “Alcance a los radicados 202316000000110133 
del 25 de agosto y, 202316000000133733 del 11 de octubre de 2023, a través de los cuales se impartieron 
orientaciones para la continuidad en la prestación de los servicios de educación inicial en el marco de la 
atención integral de la Primera Infancia en el territorio nacional.”, al memorando con Radicado 
No. 202216000000169213 del 13 de octubre de 2022, con asunto: “Orientaciones para la contratación de la 
prestación de los servicios de educación inicial en el marco de la atención integral de, Hogares Comunitarios 
de Bienestar - HCB- en todas sus formas de atención (HCB, HCB Agrupados, HCB Integrales, Hogares 
Empresariales, HCB Múltiples, HCB FAMI), Jardines Sociales, y, Desarrollo Infantil en Establecimientos de 
Reclusión – DIER, para lo que resta de la vigencia 2022, y la vigencia 2023.” Resolución No. 05715 de fecha 01 
agosto de 2023 “por la cual se modifica la Resolución 0001 de 2023, “por la cual se aprueban los Lineamientos 
de Programación y Ejecución de Metas Sociales y Financieras – Vigencia 2023 del Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar – Cecilia de la Fuente de Lleras - ICBF” y se deroga la Resolución 500 de 2023” 
y Memorando con Radicado No: 202316000000110133 de fecha 2023-08-25 “Orientaciones para la 
continuidad en la prestación de los servicios de educación inicial en el marco de la atención integral de la 
Primera Infancia en el territorio nacional a través de la suscripción de adiciones y prórrogas de los contratos 
de aporte y convenios, que contemplan la prestación de los servicios de las cuatro (4) modalidades de 
atención, Comunitaria, Familiar, Institucional y Propia e Intercultural del ICBF.”, así como lo indicado en el 
Manual de Contratación vigente, se procedió a realizar una verificación macro financiera y generación de 
alertas sobre la MATRIZ ADICIÓN SERVICIOS HCB NOV 2023, en términos de: 
Validación Financiera:  
La validación financiera fue adelantada por el Equipo Financiero de la DPI en cuanto a los cupos asignados, el 
costeo según las canastas de servicios vigentes y las alertas a través del correo electrónico precedente. 
Validación Macro:    Total contratos de adiciones validados en la matriz: 98 que se detalla a continuación: 

a. 09 contratos por numeral 4.2. 
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b. 03 contratos por numeral 4.3. 

  
c. 86 contratos por numeral 4.4. 
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1)      ALERTAS PARA TENER EN CUENTA POR LA REGIONAL:           
En la validación macro financiera se generaron las siguientes ALERTAS:  

SE genera alerta por Numeral 1.5.2 del Manual de Contratación. 

REGIONAL NIT NOMBRE EAS 
VALOR EN EJECUCIÓN PI (Valor 
Actual Contrato +Vr. Adición)

SMMLV

SANTANDER 804011576 FUNDACION COLOMBO ALEMANA VOLVER A SONREIR                                         

SANTANDER 804017278 
FUNDACION PARA EL FOMENTO DESARROLLO Y BIENESTAR DE LA COMUNIDAD 
FUNDESTAR                                         

“Hay que advertir que, desde las Direcciones Regionales, conforme a su gestión contractual, se debe revisar 
si las EAS tienen en ejecución contratos de aporte que contemplen la prestación de servicios, programas 
y/o modalidades de atención, diferentes a primera infancia; de modo que, será responsabilidad de la 
ordenación el gasto, la revisión de los compromisos contractuales con una misma EAS y establecer si con la 
sumatoria de los valores de los contratos de primera infancia más la de otras áreas misionales superan los 
5.000 SMMLV o 1.000 SMMLV para el caso de los convenios.” 
En términos generales se observó lo siguiente:   

a. Diligenciamiento total de la matriz: 
 El valor de las adiciones de los contratos validados en la matriz NO supera el 50% del valor inicial del 

contrato de acuerdo con los límites establecidos por la ley 80 de 1993 Art. 40. 
 SI genera ALERTAS, por Numeral 1.5.2. del Manual de Contratación 
 SI genera ALERTAS, por Numeral 4.4. del Manual de Contratación 
 No se presentan inconsistencias en la información general de la matriz. 
 En cuanto a Índice General y la Categorización del IDEAS (SOBRESALIENTE, BUENO, ACEPTABLE y 

BAJO), así como los Procesos Administrativos Sancionatorios en firme tanto de la Oficina de 
Aseguramiento de la Calidad como por Contratación, corresponde a la Regional antes de la suscripción 
de la adición, verificar el cumplimiento de estas variables por parte del Contratista. 

b. Recomendaciones adicionales: 
 Los cambios o ajustes solicitados o aquellos que requiera la Dirección Regional, se deberán realizar 

sobre la MATRIZ_ ADICION_HCB_DIER y 
JS_AJU_ALIM_NOV_2023_REGIONAL_SANTANDER_(98c)_22102023. 

 Vale la pena precisar que las alertas generadas, se fundamentan en la información registrada por la 
Dirección Regional en la matriz de contratos de adiciones, por lo tanto, cualquier cambio en dicha 
información afectará las alertas presentadas. 

 Es responsabilidad de las Direcciones Regionales adelantar con eficiencia y oportunidad los 
procedimientos de contratación, a fin de asegurar la continuidad en la prestación de los servicios de 
atención, velando además por el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución de 
las adiciones de los contratos de aporte. 

 “La matriz de contratación es un instrumento interno de monitoreo y control de la Dirección de 
Primera infancia que permite realizar el seguimiento correspondiente y necesario de los contratos de 
aporte de las diferentes entidades a nivel nacional.  Por dicha naturaleza, este mecanismo no 
constituye un aval en los términos establecidos en el Manual de Contratación ni aprueba contratos o 
entidades dado que todas las aprobaciones se realizan en el marco del comité de contratación en cada 
Regional. Por lo tanto, es indispensable tener claro que si la matriz no genera ningún tipo de alertas la 
Regional está en la obligación de revisar lo estipulado en el Manual de Contratación a la luz de lo 
relacionado en el numeral 1.5.2 DISPOSICIONES ESPECIALES EN RELACIÓN CON LA DELEGACIÓN EN 
LOS (AS) DIRECTORES (AS) REGIONALES”. 

  



6

Cordialmente, 

  
  
NOTA DE CONFIDENCIALIDAD: Este mensaje y sus anexos pueden contener información reservada del INSTITUTO 
COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR – ICBF que interesa solamente a su destinatario. Si Usted no es el 
destinatario, debe borrarlo totalmente de su sistema, notificar al remitente y abstenerse en todo caso de divulgarlo, 
reproducirlo o utilizarlo. Se advierte igualmente que las opciones contenidas en este mensaje o sus anexos no 
necesariamente corresponden al criterio institucional del INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR – ICBF. 
Si Usted es el destinatario, le solicitamos tener absoluta reserva sobre el contenido, los datos e información de contacto 
del remitente o a quienes le enviamos copia y en general la información del mensaje o sus anexos, a no ser que exista 
una autorización explícita a su nombre. Sitio web: www.icbf.gov.co  
  
CONFIDENTIALITY NOTICE: This message and any attachments may contain confidential information from INSTITUTO 
COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF of interest only to the recipient. If you are not the recipient, you must 
completely erase it from your system and notify the sender in any case refrain from disclosing it reproduce or use. It also 
warns that the options contained in this message or its attachments do not necessarily correspond to the institutional 
approach of INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF. If you are the recipient, we request you to 
have absolute secrecy about the content, data and contact information of the sender or to whom we sent back and general 
information message or its attachments, unless there is an explicit authorization to its name. Web site: www.icbf.gov.co  
  
  

De: Cecilia Bonilla Figueroa <Cecilia.Bonilla@icbf.gov.co>  
Enviado el: sábado, 21 de octubre de 2023 6:52 p. m. 
Para: Karen Lorena Sanchez Pinto <Karen.Sanchez@icbf.gov.co> 
CC: Jorge Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co>; Jorge Murcia Sandoval <Jorge.Murcia@icbf.gov.co>; 
Sandra Yaneth Guerrero Acosta <Sandra.GuerreroA@icbf.gov.co>; Martha Johanna Pinzon Romero 
<Martha.PinzonR@icbf.gov.co>; Martha Yolanda Ciro Florez <Martha.Ciro@icbf.gov.co>; Rocio Enciso Garzon 
<Rocio.Enciso@icbf.gov.co>; Clara Bibiana Torres Matiz <ClaraB.Torres@icbf.gov.co>; Alicia Margarita Arrazola Molina 
<Alicia.Arrazola@icbf.gov.co> 
Asunto: RV: Validacion Matriz Adición HCB Mes Noviembre de 2023 Regional Santander 
  
Buenas tardes apreciada Karen 
  
  
Desde el equipo financiero de la DPI, se da VISTO BUENO VALIDACION FINANCIERA matriz adición para la 
operación del mes de Noviembre de los servicios HCB DIER, TALENTO HUMANO - ALIMENTOS  y ajuste 
alimentación mes de octubre 2023 de la   Regional Santander en los siguientes términos:  
  

TIPO DE 
CZ  Servicio 

CUPOS 
POR 
UDS  

NUMERO 
DE UDS 

TOTAL 
CUPOS 

AJUSTE  ALIMENTACION 
OCTUBRE POR UDS
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A 

DESARROLLO INFANTIL EN ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION - DIER - INSTITUCIONAL 15 1 15 
HCB - COMUNITARIO 10 75 750 $                
HCB - COMUNITARIO 12 1259 15108 $                
HCB  AGRUPADOS - COMUNITARIO 10 42 420 $                
HCB  AGRUPADOS - COMUNITARIO 12 234 2808 $                
HCB FAMI - FAMILIAR 14 319 4466 $                
HCB INTEGRAL - COMUNITARIO INTEGRAL CUALIFICACION 12 192 2304   

HCB INTEGRAL - COMUNITARIO INTEGRAL CUA - OPERACIÓN 
12 

17 204 $                

TOTALES     2.138 26.075   
  
Cordialmente, 
  
  

 
  
  
  
De: Jorge Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co> 
Enviado: viernes, octubre 20, 2023 10:07 p.m. 
Para: Jorge Murcia Sandoval <Jorge.Murcia@icbf.gov.co>; Sandra Yaneth Guerrero Acosta 
<Sandra.GuerreroA@icbf.gov.co> 
CC: Clara Bibiana Torres Matiz <ClaraB.Torres@icbf.gov.co>; Karen Lorena Sanchez Pinto <Karen.Sanchez@icbf.gov.co>; 
Alicia Margarita Arrazola Molina <Alicia.Arrazola@icbf.gov.co>; Martha Johanna Pinzon Romero 
<Martha.PinzonR@icbf.gov.co>; Rocio Enciso Garzon <Rocio.Enciso@icbf.gov.co> 
Asunto: RV: Validacion Matriz Adición HCB Mes Noviembre de 2023 Regional Santander  
  
Jorge, envío para validación financiera “MATRIZ_ADICION_HCB_DIER y 
JS_AJU_ALIM_NOV_2023_REGIONAL_SANTANDER_(98c)_20102023”, una vez validada por favor enviarla al macro 
asignado Karen Sánchez.  
Cordial saludo, 
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De: Edilma Pinto Gomez <Edilma.Pinto@icbf.gov.co>  
Enviado el: viernes, 20 de octubre de 2023 7:08 p. m. 
Para: Jorge Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co> 
CC: Karen Lorena Sanchez Pinto <Karen.Sanchez@icbf.gov.co>; Miriam Roselly Caceres Jerez 
<Miriam.Caceres@icbf.gov.co>; Clara Bibiana Torres Matiz <ClaraB.Torres@icbf.gov.co>; Jorge Murcia Sandoval 
<Jorge.Murcia@icbf.gov.co>; Alicia Margarita Arrazola Molina <Alicia.Arrazola@icbf.gov.co>; Martha Johanna Pinzon 
Romero <Martha.PinzonR@icbf.gov.co>; Rocio Enciso Garzon <Rocio.Enciso@icbf.gov.co>; Cindy Yesenia Duarte Bonilla 
<Cindy.Duarte@icbf.gov.co>; Miriam Roselly Caceres Jerez <Miriam.Caceres@icbf.gov.co> 
Asunto: RV: Validacion Matriz Adición HCB Mes Noviembre de 2023 Regional Santander 
  
Buena tarde, 
  
Cordial saludo. 
  
De manera atenta me permito enviar matriz HCB en todas sus formas y DIER ajustada a 1 mes de 
noviembre según las indicaciones dadas por la direccion de primera infancia, lo anterior con el fin de 
su validación para continuar con el tramite pertinente. 
  
Cordialmente. 
  
  
  

              
EDILMA PINTO GOMEZ 
Profesional Especializado 
Grupo de Asistencia Técnica 
ICBF Sede Regional Santander 
Calle 1N # 16D – 86 Barrio La Juventud 
Teléfono: 607 6972100  
www.icbf.gov.co 
  
Clasificación de la información: CLASIFICADA 
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De: Jorge Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co>  
Enviado el: jueves, 19 de octubre de 2023 12:25 a. m. 
Para: Miriam Roselly Caceres Jerez <Miriam.Caceres@icbf.gov.co>; Cindy Yesenia Duarte Bonilla 
<Cindy.Duarte@icbf.gov.co>; Jeny Sirley Saavedra Rodriguez <Jeny.Saavedra@icbf.gov.co>; Edilma Pinto Gomez 
<Edilma.Pinto@icbf.gov.co> 
CC: Martha Yolanda Ciro Florez <Martha.Ciro@icbf.gov.co>; Rocio Enciso Garzon <Rocio.Enciso@icbf.gov.co>; Jorge 
Murcia Sandoval <Jorge.Murcia@icbf.gov.co>; Clara Bibiana Torres Matiz <ClaraB.Torres@icbf.gov.co>; Alicia Margarita 
Arrazola Molina <Alicia.Arrazola@icbf.gov.co>; Martha Johanna Pinzon Romero <Martha.PinzonR@icbf.gov.co>; Karen 
Lorena Sanchez Pinto <Karen.Sanchez@icbf.gov.co> 
Asunto: Matriz Adición HCB Mes Noviembre de 2023 
  
Apreciada Directora cordial saludo, 
  
De acuerdo con las orientaciones dadas por la Dirección de Primera Infancia en reunión por Teams celebrada ayer, de la 
manera más atenta me permito enviar la matriz de adición de contratos servicios comunitarios ajustada a un mes de 
servicio (noviembre), según costeo enviado por el Equipo Financiero, el cual se anexa en la presente comunicación. 
  
Por favor tener en cuenta que el valor de las inejecuciones no debe superar el valor de la adición 
solicitada por lo cual se debe revisar la matriz y cuando esto suceda es necesario ajustar en 
ésta el valor de la inejecución (lo anterior lo podrá identificar en la matriz ya que en la Columna W “VALOR 
INEJECUCIONES” y Columna Z “VALOR TOTAL A ADICIONAR APORTE ICBF SERVICIO + ALIMENTACION” estarán en color 
rojo). 
  
Por último, si la matriz se ajusta al requerimiento de la Regional, por favor remitirla para la correspondiente validación 
macro financiera. 
  
Cordialmente,  
  
  
  

 
  
NOTA DE CONFIDENCIALIDAD: Este mensaje y sus anexos pueden contener informacion reservada del INSTITUTO 
COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR – ICBF que interesa solamente a su destinatario. Si Usted no es el 
destinatario, debe borrarlo totalmente de su sistema, notificar al remitente y abstenerse en todo caso de divulgarlo, 
reproducirlo o utilizarlo. Se advierte igualmente que las opciones contenidas en este mensaje o sus anexos no 
necesariamente corresponden al criterio institucional del INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR – ICBF. 
Si Usted es el destinatario, le solicitamos tener absoluta reserva sobre el contenido, los datos e información de contacto 
del remitente o a quienes le enviamos copia y en general la información del mensaje o sus anexos, a no ser que exista 
una autorización explícita a su nombre. Sitio web: www.icbf.gov.co  
  
CONFIDENTIALITY NOTICE: This message and any attachments may contain confidential information from INSTITUTO 
COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF of interest only to the recipient. If you are not the recipient, you must 
completely erase it from your system and notify the sender in any case refrain from disclosing it reproduce or use. It also 
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warns that the options contained in this message or its attachments do not necessarily correspond to the institutional 
approach of INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF. If you are the recipient, we request you to 
have absolute secrecy about the content, data and contact information of the sender or to whom we sent back and general 
information message or its attachments, unless there is an explicit authorization to its name. Web site: www.icbf.gov.co  


